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Streszczenie: Poniższy raport przedstawia sposób prognozowania przychodów ze sprzedaży 

na przykładzie przedsiębiorstwa z branży szkolnictwa wyższego (PKD 80.30.C) wykorzystując 

metodę procentu od sprzedaży na podstawie danych pochodzących ze sprawozdań 

finansowych. 

 



WSTĘP 

Analizowane w tym raporcie przedsiębiorstwo należy do branży szkolnictwa wyższego. Dane 

pochodzą ze sprawozdań finansowych omawianych podmiotów, które zostały opublikowane w 

Monitorze Polski B. Sprawozdania pobrano z bazy Emerging Markets  Information Service. 

Uczelnia wyższa, o której mowa w raporcie jest jedną z najlepszych uczelni w Polsce. Jej 

podstawowym zadaniem jest kształcenie studentów, prowadzenie badań naukowych oraz kształcenie 

kadry naukowej.  

Celem raportu jest zaplanowanie rocznych przychodów ze sprzedaży. Planowanie sprzedaży 

jest przydatnym  narzędziem pomocnym w tworzeniu planów zapotrzebowania na zewnętrzne 

finansowanie przedsiębiorstwa. Prognoza sprzedaży  najczęściej opiera się o analizę przychodów ze 

sprzedaży w okresach ubiegłych. Założeniem raportu jest to, że przychody w następnych okresach nie 

powinny znacznie odbiegać od sprzedaży w poprzednich okresach działania przedsiębiorstwa. 

Zakłada się także optymalny stosunek długów do kapitałów własnych, optymalny poziom płynności 

finansowej oraz pełne wykorzystanie majątku przedsiębiorstwa.  

OPIS ZASTOSOWANEJ METODY 

W literaturze można odnaleźć wiele metod szacowania przyszłych przychodów. W raporcie 

została zastosowana metoda procentu od sprzedaży. Stosując tę metodę zakłada się, że przychody ze 

sprzedaży nie będą odnotowywać większych wahań i będą kształtować się w sposób podobny do 

poprzednich okresów. Metoda ta jest łatwa w zastosowaniu i nie wymaga danych idących daleko w 

przyszłość. Uzyskane wyniki nie dadzą stuprocentowej gwarancji poprawności prognozy, ponieważ 

zawsze mogą wystąpić nieprzewidziane czynniki mające wpływ na wielkość sprzedaży. 

PROGNOZA PRZYCHODÓW PRZEDSIĘBIORSTWA 

Na podstawie danych z 2011 roku zawartych w rachunku zysków i strat i bilansie uczelni 

(Tabela 1) wyznaczono odpowiednie wartości poszczególnych pozycji sprawozdania finansowego 

(Tabela 2). 

Tabela 1. Dane finansowe przedsiębiorstwa w latach 2010, 2011. 

  rok 2010 rok 2011 

RACHUNEK ZYSKÓW I STRAT 

1. Przychodzy ze sprzedazy netto 502 073 656,09 zł 512 916 677,75 zł 

2.Koszty działalności operacyjnej 490 346 183,92 zł 526 408 855,11 zł 

    w tym amortyzacja 47 255 722,71 zł 52 701 876,55 zł 

3. Pozostałe przychody operacyjne 22 580 081,01 zł 32 289 184,49 zł 



4.Pozostałe koszty operacyjne 4 334 323,57 zł 4 849 652,41 zł 

5.Przychodzy finansowe 12 247 606,86 zł 14 906 164,62 zł 

6.Koszty finansowe 553 968,69 zł 35 093,23 zł 

BILANS 

1. WNiP 419 758 935,13 zł 5 079 212,08 zł 

2. Rzeczowe aktywa trwałe 411 324 980,34 zł 497 904 841,98 zł 

3. Nalezności długoterminowe 0,00 zł 0,00 zł 

4. Inwestycje długoterminowe 2 679 000,00 zł 2 690 911,20 zł 

5. Długoterminowe RMK 0,00 zł 0,00 zł 

Aktywa obrotowe 

1. Zapasy 13 032 896,12 zł 11 392 771,80 zł 

2. Nalezności krótkoterminowe 37 225 800,89 zł 43 942 797,20 zł 

3. Inwestycje krótkoterminowe w tym środki 
pienięzne i inne aktywa pieniężne 352 116 584,15 zł 387 605 597,94 zł 

4. Krótkoterminowe RMK 5 528 531,16 zł 3 403 896,28 zł 

Kapitał Własny 

1. Kapitał podstawowy 512 777 377,15 zł 565 347 449,12 zł 

2. Zyst (strata) netto 41 632 593,78 zł 28 775 238,11 zł 

Zobowiązania i Rezerwy na zobowiązania 

1. Rezerwy na zobowiązania 5 032 730,00 zł 4 547 788,00 zł 

2. Zobowiązania długoterminowe 0,00 zł 0,00 zł 

3. Zobowiązania krótkoterminowe 80 120 598,03 zł 114 094 914,34 zł 

4. Rozliczenia międzyokresowe 144 697 420,76 zł 197 525 008,45 zł 

Źródło Sprawozdanie finansowe za 2011 rok. 

Przyrost przychodów ze sprzedaży oblicza się za pomocą stałego współczynnik g będącego 

stosunkiem wartości zapasów do obecnego poziomu przychodów ze sprzedaży. Dla omawianego 

przedsiębiorstwa współczynnik ten wynosi 3,35%. O ten procent wzrośnie sprzedaż i inne wielkości 

np. wartość kosztów zmiennych. Należy jednak pamiętać, że koszty stałe nie zmieniają się wraz ze 

wzrostem sprzedaży dlatego nie powiększa się ich o współczynnik g. Do obliczenia wartości w Tabeli 2 

wykorzystano dane: stopa podatku 19%, koszt kapitału 12%. 

Tabela 2. Prognozowane przepływy pieniężne w analizowanym przedsiębiorstwie. 

  
2011 - teraz 2012 - prognoza 

  CR   512 916 677,75 zł    530 099 512,61 zł  

  CE   526 408 855,11 zł    544 043 681,23 zł  

- NCE      52 701 876,55 zł       54 467 402,38 zł  

- EBIT -   66 194 053,91 zł  -   68 411 571,00 zł  

  TAX -   12 576 870,24 zł  -   12 998 198,49 zł  

- NOPAT -   53 617 183,67 zł  -   55 413 372,51 zł  

  NCE      52 701 876,55 zł       54 467 402,38 zł  

+ OCF -         915 307,12 zł  -         945 970,13 zł  

  NWC1   175 106 446,20 zł    175 106 446,20 zł  

+ NWC0   169 430 483,34 zł    169 430 483,34 zł  



- CAPEX      54 467 402,38 zł       54 467 402,38 zł  

  FCF     59 228 058,12 zł      59 197 395,11 zł  
 

Źródło: Opracowano na podstawie: Michalski G., Strategie finansowe przedsiębiorstw, ODDK Gdańsk 2009 

Gdzie: 
CR – Przychody ze sprzedaży 
CE – Koszty wydatkowe 
NCE  - Koszty bezwydatkowe 
EBIT – Zysk operacyjny 
TAX – Odliczony podatek 
NOPAT – Zysk operacyjny po opodatkowaniu 
FCF – Wolne przepływy pieniężne 
NWC – Kapitał pracujący netto 
CAPEX – Wydatki inwestycyjne przeznaczone na rozwój 
FCF – wolne przepływy pieniężne 
 

Przychody podmiotu w 2011 roku wyniosły 512 916 677, 75 zł i były wyższe o 10 843 021,66 

zł od przychodów z 2010 roku. Prognozowany poziom przychodów na 2012 rok to 530 099 512,61 zł. 

Prognoza wyznacza również poziom wolnych przepływów pieniężnych, które będą niższe niż w 

poprzednim roku. Zmniejszą się o 30 663,01 zł. Na podstawie tych danych można stwierdzić, że 

projekty inwestycyjne realizowane przez przedsiębiorstwo są nierentowne i nie dają wolnych 

przepływów pieniężnych które można byłoby przeznaczyć na nowe inwestycje.  

PODSUMOWANIE 

W powyższej analizie wykorzystana została metoda procentu od sprzedaży  przy wolnych 

przepływach pieniężnych. Analizowane przedsiębiorstwo będzie miało malejące przepływy pieniężne 

w prognozowanym okresie oraz większy przychód ze sprzedaży. Należy wziąć  pod uwagę specyfikę 

podmiotów branży szkolnictwa wyższego, które należą do sektora finansów publicznych, co oznacza 

że z założenia wykonują zadania na zasadach niekomercyjnych. Prognoza została oparta tylko i 

wyłącznie na danych historycznych.  
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