Que tal trazer ao Brasil uma marca internacional

como um master-franqueado?
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Um master-franqueado é aquele empresario que possuira as mesmas atribui¢cdes do franqueador, s6

gue em outra localidade.

N&o € tdo dificil quanto
parece ser: com
planejamento, um
excelente  estudo de
mercado e, claro, muito
trabalho, é  possivel
implantar uma master-
franquia internacional no
Brasil. J& vemos operar nomes conhecidos por
aqui, como Pizza Hut, Subway e Havanna Café,
por exemplo, mas quero hoje falar que existem
oportunidades que exigem investimentos menores
e que vao do varejo a prestacdo de servicos, nos
segmentos de Moda, Limpeza e Conservacgéo,
Servigos Automotivos, Educacdo e, claro,
Alimentacdo também. Na verdade, ha uma
infinidade de empresas de olho no mercado
brasileiro e cabe ao investidor analisar cada uma
delas, buscando ajuda profissional, caso sinta essa
necessidade, para avaliar 0s setores mais
adequados ao seu perfil e a localidade onde deseja
atuar. Para que se entenda melhor, um master-
franqueado é aquele empresario que possuira as
mesmas atribui¢cbes do franqueador, s6 que em
outra localidade. Ele ter4d a concessdo e sera
capacitado para a transmissdo do know-how do
sistema e terd a responsabilidade das operacdes,
implantacbes e comercializagcdes locais, com o
direito de sub-franquear, ou seja, ceder franquias a
outros investidores, que se tornarao franqueados da
marca. Normalmente, este master fara um
investimento  maior, juntamente com a
franqueadora, pois comprard o direito de
comercializar um namero determinado de unidades
franqueadas, prestara suporte a elas e tambem tera
a sua propria unidade, que atuard como uma
unidade piloto, em boa parte dos casos.

O investidor pode tornar-se master-franqueado
regional de uma empresa brasileira, mas, a
vantagem de trazer uma marca internacional ao
Brasil é que ele tera vantagens econémicas, porque
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desenvolvera a bandeira no pais em parceria com a
franqueadora, que procura um empresario local
porque é ele que conhece tal mercado. E
imprescindivel, para o sucesso de uma master-
franquia, que o master tenha alguma experiéncia
empresarial. 1sso porque ele precisara auxiliar na
tropicalizagdo da marca, ajustando pequenos
pontos para que o produto ou servico fique
adequado aos parametros culturais, contratuais e
fiscais do Brasil. E fundamental realizar-se um
estudo financeiro com especificagOes locais, para
verificar a viabilidade das unidades franqueadas e
do méster-franqueado, adequando, principalmente,
tributos e taxas locais. Esta simulacdo €
importantissima para avaliar se existe a
necessidade de realizar qualquer adaptacdo ou
desenvolvimento de fornecedores. Muitas vezes,
uma importacdo de produto sera muito mais
onerosa do que o desenvolvimento de um
fornecedor local com a mesma qualidade ou muito
parecida com a da franqueadora. Apols esta
simulacdo, devem ser verificados o0s ajustes
contratuais e determinado o plano de expansdo da
marca no Brasil. Em se tratando do contrato, ele
deve ser redigido em dois idiomas, para que nédo
haja nenhuma interpretacdo distorcida. Ja o suporte
dependera de cada marca. No entanto, espera-se
que a franqueadora preste suporte para
implantacdo de unidades, comercializagdo e
marketing, para assegurar o DNA da marca.

Ha, principalmente, franqueadoras  norte-
americanas,  sul-americanas,  europeias e
canadenses com grande interesse no Brasil. Marcas
conhecidas dos brasileiros e outras que ndo fazem
parte de nossas vidas, mas que oferecem produtos
e servicos muito interessantes, podem se tornar
bons negdcios. Visitar feiras internacionais e entrar
em contato com entidades ligadas ao Franchising
pode ser um bom comeco para quem busca ser
master-franqueado.
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